
  

 

ǇŽƵ�ƚŽ�ƐŝŶ͕�ƚĞĂƌ�ŝƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽǁ�ŝƚ�ĂǁĂǇ͘�&Žƌ�ŝƚ�ŝƐ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ůŽƐĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ����������������
ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�ďŽĚǇ�ďĞ�ƚŚƌŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ŚĞůů͘�ϯϬ�ŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ĐĂƵƐĞƐ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ƐŝŶ͕�ĐƵƚ�ŝƚ�Žī�ĂŶĚ�ƚŚƌŽǁ�ŝƚ�ĂǁĂǇ͘�&Žƌ�ŝƚ�ŝƐ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ůŽƐĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�ďŽĚǇ�ŐŽ�ŝŶƚŽ�ŚĞůů͘�ϯϭ͞/ƚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƐĂŝĚ͕�͚tŚŽĞǀĞƌ�ĚŝǀŽƌĐĞƐ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕�
ůĞƚ�Śŝŵ�ŐŝǀĞ�ŚĞƌ�Ă�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�ĚŝǀŽƌĐĞ͛͘�ϯϮ�Ƶƚ�/�ƐĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĚŝǀŽƌĐĞƐ�ŚŝƐ�
ǁŝĨĞ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ƐĞǆƵĂů�ŝŵŵŽƌĂůŝƚǇ͕�ŵĂŬĞƐ�ŚĞƌ�ĐŽŵŵŝƚ�ĂĚƵůƚĞƌǇ͘��ŶĚ���������������
ǁŚŽĞǀĞƌ�ŵĂƌƌŝĞƐ�Ă�ĚŝǀŽƌĐĞĚ�ǁŽŵĂŶ�ĐŽŵŵŝƚƐ�ĂĚƵůƚĞƌǇ͘�ϯϯ͞�ŐĂŝŶ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�
ǁĂƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ŽůĚ͕�͚zŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ƐǁĞĂƌ�ĨĂůƐĞůǇ͕�ďƵƚ�ƐŚĂůů�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŚĂƚ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐǁŽƌŶ͛͘�ϯϰ�Ƶƚ�/�ƐĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕��Ž�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ĂŶ�ŽĂƚŚ�Ăƚ�Ăůů͕�ĞŝƚŚĞƌ�ďǇ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ĨŽƌ�ŝƚ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ƚŚƌŽŶĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ϯϱŽƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͕�ĨŽƌ�ŝƚ�ŝƐ�ŚŝƐ�ĨŽŽƚƐƚŽŽů͕�Žƌ�ďǇ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͕�ĨŽƌ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ĐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�<ŝŶŐ͘�ϯϲ�ŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�ĂŶ�ŽĂƚŚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂĚ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ŵĂŬĞ�ŽŶĞ�
ŚĂŝƌ�ǁŚŝƚĞ�Žƌ�ďůĂĐŬ͘�ϯϳ>Ğƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐĂǇ�ďĞ�ƐŝŵƉůǇ�
͚zĞƐ͛�Žƌ�͚EŽ͖͛�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�
Ğǀŝů͘ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�KĸĐĞƌƐ 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
,ǇŵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂǇ�͞��DŝŐŚƚǇ�&ŽƌƚƌĞƐƐ�/Ɛ�KƵƌ�
'ŽĚ͟�΀>^��ϲϱϳ΁ 
dŽĚĂǇ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
�ƉŽƐƚůĞ͛Ɛ��ƌĞĞĚ�΀>^��ϭϵϮ΁ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
KīĞƌŝŶŐ� 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ� 
KīĞƌƚŽƌǇ�΀>^��ϭϵϮ΁ 
WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ 
>ŽƌĚ͛Ɛ�WƌĂǇĞƌ�΀>^��ϭϵϲ΁ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĞŶĞĚŝĐĂŵƵƐ�΀>^��ϮϬϭ΁ 
�ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�΀>^��ϮϬϮ΁ 
^ŚĂƌŝŶŐ�KĨ�dŚĞ�WĞĂĐĞ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
�ůŽƐŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞>ŽƌĚ͕�<ĞĞƉ�hƐ�^ƚĞĂĚĨĂƐƚ�/Ŷ�zŽƵƌ�
tŽƌĚ͟�΀>^��ϲϱϱ΁ 

dŽ�'ŽĚ��Ğ�dŚĞ�'ůŽƌǇ͊ 

��������������������ǥǥǥǥǥǥǥǥǥǤǤ͘͘ 
�����������������ǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥǤǤǤ͖͚ 
�������������ǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥǤǤǤ�� 
�������������������ǥǥǥǥǥǥǥǥǥǤ͕͔͚ 
�������������������ǥǥǥǥǥǥǥǥǥǤǤǤ͗͛ 
���Ƥ�������ǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥ͜ 
������������������ǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥǤǤǤ͖͕ 
��������������������ǥǥǥǥǥǥǥǥǥǤ͚͙ 

������������������͖Ȁ͖͗-͖Ȁ͖͝ 
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W      ������Ǩ������������������������������ǡ������������������������������ 
��������������ǡ������������������������������������
�������������������ǡ�����
���������ǡ��������������Ǥ 

 

����
������������������������������������������������Ǥ 

:RUVKLS�6HUYLFH�%XOOHWLQ 

����	������������������� 

3HDFH�/XWKHUDQ�&KXUFK 
͕͕͘������͚����������������ǡ����͚͔͔͕͝ 

�����ǣ�ȋ͔͗͜Ȍ�͙͗͘-͖͙͙͝ 
	��ǣ�ȋ͔͗͜Ȍ�͙͗͘-͖͙͚͝ 

�����ǣ��ƥ��̷���������Ǥ��� 
�������ǣ����Ǥ���������Ǥ��� 

������͕ǡ�͖͔͖͔ 

������ǡ�������͖�� 
����������������������ƥ�� 
͛ǣ͔͔��ǥǥǥǥǤ�����ǯ������������� 
�������ǡ�������͗�� 
͝ǣ͔͔��ǥǥǥǥǥ����������������� 
͚ǣ͔͗��ǥǥǥǥǥǥǥ��������������� 
���������ǡ�������͘�� 
͝ǣ͔͔��ǥǥǥǥǥǥǥǥǥǥ��������� 
͕͕ǣ͔͔��ǥǥǥǥǥǥǥǤǤ������������ 
͚ǣ͔͔��ǥǥǥǥǥǥ������������������ 
͛ǣ͔͗��ǥǥǥǥǥǥǥǥ������������ 

��������ǡ�������͙�� 
͛ǣ͔͗��ǥǥ��������������������������� 
	�����ǡ�������͚�� 
��������ǡ�������͛�� 
͛ǣ͔͔��ǥǥǥǥǥǥ���ǯ������������� 
������ǡ�������͜�� 
͜ǣ͔͔��ǥǥǥǥ����������������� 
͝ǣ͕͙��ǥ����������������������������� 
͕͔ǣ͔͗���ǥǥǥǥǤ����������������� 

������������������ 

��������������	������ 

Vm aql �aL 



  

 

KƉĞŶŝŶŐ�,ǇŵŶ�͞K�>ŽƌĚ͕�dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�dŚĞƌĞ�&ŽƌƚǇ��ĂǇƐ͟�΀>^��΁ 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
�ŽŶĨĞƐƐŝŽŶ��ŶĚ��ďƐŽůƵƟŽŶ�΀>^��ϭϴϰ΁ 
^ĞƌǀŝĐĞ�KĨ�dŚĞ�tŽƌĚ�΀>^��ϭϴϲ΁ 
/ŶƚƌŽŝƚ�WƐ͘�ϵϭ͗ϵ–ϭϯ͖�ĂŶƟƉŚŽŶ͗�WƐ͘�ϵϭ͗ϭϱ–ϭϲ 
tŚĞŶ�ŚĞ�ĐĂůůƐ�ƚŽ�ŵĞ͕�/�ǁŝůů�ĂŶƐǁĞƌ�Śŝŵ͖�/�ǁŝůů�ďĞ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ŝŶ�ƚƌŽƵďůĞ͖ 

/�ǁŝůů�ƌĞƐĐƵĞ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƌ�Śŝŵ͘ 
tŝƚŚ�ůŽŶŐ�ůŝĨĞ�/�ǁŝůů�ƐĂƟƐĨǇ�Śŝŵ 

ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�Śŝŵ�ŵǇ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͘ 
�ĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�>ÊÙ��ǇŽƵƌ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ƉůĂĐĞ— 

ƚŚĞ�DŽƐƚ�,ŝŐŚ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ŵǇ�ƌĞĨƵŐĞ— 
ŶŽ�Ğǀŝů�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ďĞĨĂůů�ǇŽƵ͕ 

ŶŽ�ƉůĂŐƵĞ�ĐŽŵĞ�ŶĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ƚĞŶƚ͘ 
&Žƌ�ŚĞ�ǁŝůů�ĐŽŵŵĂŶĚ�ŚŝƐ�ĂŶŐĞůƐ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ǇŽƵ 

ƚŽ�ŐƵĂƌĚ�ǇŽƵ�ŝŶ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ǁĂǇƐ͘ 
KŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂŶĚƐ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞĂƌ�ǇŽƵ�ƵƉ͕ 

ůĞƐƚ�ǇŽƵ�ƐƚƌŝŬĞ�ǇŽƵƌ�ĨŽŽƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�ƐƚŽŶĞ͘ 
zŽƵ�ǁŝůů�ƚƌĞĂĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĚĚĞƌ͖ 

ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ůŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞƌƉĞŶƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƚƌĂŵƉůĞ�ƵŶĚĞƌĨŽŽƚ͘ 
'ůŽƌǇ�ďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽŶ 

ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͖ 
ĂƐ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕ 

ŝƐ�ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌĞǀĞƌ͘��ŵĞŶ͘ 
tŚĞŶ�ŚĞ�ĐĂůůƐ�ƚŽ�ŵĞ͕�/�ǁŝůů�ĂŶƐǁĞƌ�Śŝŵ͖�/�ǁŝůů�ďĞ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ŝŶ�ƚƌŽƵďůĞ͖ 

/�ǁŝůů�ƌĞƐĐƵĞ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƌ�Śŝŵ͘ 
tŝƚŚ�ůŽŶŐ�ůŝĨĞ�/�ǁŝůů�ƐĂƟƐĨǇ�Śŝŵ 

ĂŶĚ�ƐŚŽǁ�Śŝŵ�ŵǇ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͘ 
<ǇƌŝĞ�΀>^��ϭϴϲ΁ 
^ĂůƵƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽůůĞĐƚ�KĨ�dŚĞ��ĂǇ�΀>^��ϭϴϵ΁ 
;WůĞĂƐĞ�ďĞ�ƐĞĂƚĞĚͿ 
KůĚ�dĞƐƚĂŵĞŶƚ�����������������������'ĞŶĞƐŝƐ�ϯ͗ϭ–Ϯϭ 

ϭEŽǁ�ƚŚĞ�ƐĞƌƉĞŶƚ�ǁĂƐ�ŵŽƌĞ�ĐƌĂŌǇ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ďĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>ÊÙ��'ŽĚ�
ŚĂĚ�ŵĂĚĞ͘�,Ğ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽŵĂŶ͕�͞�ŝĚ�'ŽĚ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ƐĂǇ͕�͚zŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĞĂƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƚƌĞĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ͍͛͟�Ϯ�ŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽŵĂŶ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƌƉĞŶƚ͕�͞tĞ�ŵĂǇ�ĞĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ͕�ϯďƵƚ�'ŽĚ�ƐĂŝĚ͕�͚zŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĞĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ͕�ŶĞŝƚŚĞƌ�ƐŚĂůů�ǇŽƵ�ƚŽƵĐŚ�ŝƚ͕�ůĞƐƚ�ǇŽƵ�ĚŝĞ͛͘͟�ϰ�Ƶƚ�ƚŚĞ�ƐĞƌƉĞŶƚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ǁŽŵĂŶ͕�͞zŽƵ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƐƵƌĞůǇ�ĚŝĞ͘�ϱ&Žƌ�'ŽĚ�ŬŶŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĞĂƚ�ŽĨ�ŝƚ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ŽƉĞŶĞĚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝŬĞ�'ŽĚ͕�ŬŶŽǁŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�Ğǀŝů͘͟�ϲ^Ž�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁŽŵĂŶ�ƐĂǁ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ǁĂƐ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ĚĞůŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǇĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�
ǁĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽŶĞ�ǁŝƐĞ͕�ƐŚĞ�ƚŽŽŬ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĨƌƵŝƚ�ĂŶĚ�ĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ĂůƐŽ�ŐĂǀĞ�ƐŽŵĞ�
ƚŽ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ĂƚĞ͘�ϳdŚĞŶ�ƚŚĞ�ĞǇĞƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ǁĞƌĞ�ŽƉĞŶĞĚ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞǇ�ŬŶĞǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŶĂŬĞĚ͘��ŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐĞǁĞĚ�ĮŐ�ůĞĂǀĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�������
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ůŽŝŶĐůŽƚŚƐ͘�ϴ�ŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ÊÙ��'ŽĚ�ǁĂůŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�ŚŝĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
>ÊÙ��'ŽĚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ͘�ϵ�Ƶƚ�ƚŚĞ�>ÊÙ��'ŽĚ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�
ƚŽ�Śŝŵ͕�͞tŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǇŽƵ͍͟�ϭϬ�ŶĚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͞/�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ͕�ĂŶĚ�/�
ǁĂƐ�ĂĨƌĂŝĚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�/�ǁĂƐ�ŶĂŬĞĚ͕�ĂŶĚ�/�ŚŝĚ�ŵǇƐĞůĨ͘͟�ϭϭ,Ğ�ƐĂŝĚ͕�͞tŚŽ�ƚŽůĚ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�

�ŝǀŝŶĞ�tŽƌƐŚŝƉ�^ĞƌǀŝĐĞ�^ĞƫŶŐ�ϯ 

  

 
ǁĞƌĞ�ŶĂŬĞĚ͍�,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞĂƚĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�/�ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�ǇŽƵ�ŶŽƚ�ƚŽ�ĞĂƚ͍͟�ϭϮdŚĞ�
ŵĂŶ�ƐĂŝĚ͕�͞dŚĞ�ǁŽŵĂŶ�ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ŐĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͕�ƐŚĞ�ŐĂǀĞ�ŵĞ�ĨƌƵŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ͕�ĂŶĚ�
/�ĂƚĞ͘͟�ϭϯdŚĞŶ�ƚŚĞ�>ÊÙ��'ŽĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽŵĂŶ͕�͞tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ͍͟�dŚĞ�
ǁŽŵĂŶ�ƐĂŝĚ͕�͞dŚĞ�ƐĞƌƉĞŶƚ�ĚĞĐĞŝǀĞĚ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�/�ĂƚĞ͘͟�ϭϰdŚĞ�>ÊÙ��'ŽĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƌƉĞŶƚ͕�
͞�ĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ƚŚŝƐ͕�ĐƵƌƐĞĚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĂďŽǀĞ�Ăůů�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ�Ăůů�ďĞĂƐƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĮĞůĚ͖�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ďĞůůǇ�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ŐŽ͕�ĂŶĚ�ĚƵƐƚ�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ĞĂƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͘�ϭϱ/�ǁŝůů�
ƉƵƚ�ĞŶŵŝƚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽŵĂŶ͕�ĂŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǇŽƵƌ�ŽīƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�ŽīƐƉƌŝŶŐ͖�
ŚĞ�ƐŚĂůů�ďƌƵŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂĚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ďƌƵŝƐĞ�ŚŝƐ�ŚĞĞů͘͟�ϭϲdŽ�ƚŚĞ�ǁŽŵĂŶ�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͞/�ǁŝůů�
ƐƵƌĞůǇ�ŵƵůƟƉůǇ�ǇŽƵƌ�ƉĂŝŶ�ŝŶ�ĐŚŝůĚďĞĂƌŝŶŐ͖�ŝŶ�ƉĂŝŶ�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ďƌŝŶŐ�ĨŽƌƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�zŽƵƌ�������������
ĚĞƐŝƌĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚƵƐďĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ƐŚĂůů�ƌƵůĞ�ŽǀĞƌ�ǇŽƵ͘͟�ϭϳ�ŶĚ�ƚŽ��ĚĂŵ�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�
͞�ĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǁŝĨĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĞĂƚĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĞĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�
/�ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�ǇŽƵ͕�͚zŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĞĂƚ�ŽĨ�ŝƚ͕͛�ĐƵƌƐĞĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ͖�ŝŶ�ƉĂŝŶ�
ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ĞĂƚ�ŽĨ�ŝƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͖�ϭϴƚŚŽƌŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐƚůĞƐ�ŝƚ�ƐŚĂůů�ďƌŝŶŐ�ĨŽƌƚŚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͖�
ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ĞĂƚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘�ϭϵ�Ǉ�ƚŚĞ�ƐǁĞĂƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĨĂĐĞ�ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ĞĂƚ�ďƌĞĂĚ͕�
Ɵůů�ǇŽƵ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͕�ĨŽƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŝƚ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ƚĂŬĞŶ͖�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚƵƐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚƵƐƚ�
ǇŽƵ�ƐŚĂůů�ƌĞƚƵƌŶ͘͟�ϮϬdŚĞ�ŵĂŶ�ĐĂůůĞĚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͛Ɛ�ŶĂŵĞ��ǀĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƐŚĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�ŽĨ�
Ăůů�ůŝǀŝŶŐ͘�Ϯϭ�ŶĚ�ƚŚĞ�>ÊÙ��'ŽĚ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ��ĚĂŵ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�ŐĂƌŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƐŬŝŶƐ�ĂŶĚ�
ĐůŽƚŚĞĚ�ƚŚĞŵ͘ 
^ĞĐŽŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ�������������������ZŽŵĂŶƐ�ϱ͗ϭϮ–ϭϵ 

ϭϮdŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ũƵƐƚ�ĂƐ�ƐŝŶ�ĐĂŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽŶĞ�ŵĂŶ͕�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŝŶ͕�
ĂŶĚ�ƐŽ�ĚĞĂƚŚ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŽ�Ăůů�ŵĞŶ�ďĞĐĂƵƐĞ�Ăůů�ƐŝŶŶĞĚ—�ϭϯĨŽƌ�ƐŝŶ�ŝŶĚĞĞĚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ͕�ďƵƚ�ƐŝŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ůĂǁ͘�ϭϰzĞƚ�ĚĞĂƚŚ�
ƌĞŝŐŶĞĚ�ĨƌŽŵ��ĚĂŵ�ƚŽ�DŽƐĞƐ͕�ĞǀĞŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽƐĞ�ƐŝŶŶŝŶŐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�����������������������
ƚƌĂŶƐŐƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ��ĚĂŵ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�Ă�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘�ϭϱ�Ƶƚ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞ�ŐŝŌ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƚƌĞƐƉĂƐƐ͘�&Žƌ�ŝĨ�ŵĂŶǇ�ĚŝĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽŶĞ�ŵĂŶ͛Ɛ�ƚƌĞƐƉĂƐƐ͕�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞ�ŐŝŌ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŵĂŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂďŽƵŶĚĞĚ�ĨŽƌ�
ŵĂŶǇ͘�ϭϲ�ŶĚ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞ�ŐŝŌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŵĂŶ͛Ɛ�ƐŝŶ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽŶĞ�ƚƌĞƐƉĂƐƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĐŽŶĚĞŵŶĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞ�ŐŝŌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĂŶǇ���������������������������������
ƚƌĞƐƉĂƐƐĞƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ũƵƐƟĮĐĂƟŽŶ͘�ϭϳ/Ĩ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŵĂŶ͛Ɛ�ƚƌĞƐƉĂƐƐ͕�ĚĞĂƚŚ�ƌĞŝŐŶĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŵĂŶ͕�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ǁŝůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĨƌĞĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�ƌĞŝŐŶ�ŝŶ�ůŝĨĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ŵĂŶ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘�ϭϴdŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�
ĂƐ�ŽŶĞ�ƚƌĞƐƉĂƐƐ�ůĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶĚĞŵŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ŵĞŶ͕�ƐŽ�ŽŶĞ�ĂĐƚ�ŽĨ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�
ũƵƐƟĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ŵĞŶ͘�ϭϵ&Žƌ�ĂƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ŵĂŶ͛Ɛ�ĚŝƐŽďĞĚŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ǁĞƌĞ�
ŵĂĚĞ�ƐŝŶŶĞƌƐ͕�ƐŽ�ďǇ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ŵĂŶ͛Ɛ�ŽďĞĚŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ͘� 
;WůĞĂƐĞ�ƐƚĂŶĚͿ 
,ŽůǇ�'ŽƐƉĞů��DĂƩŚĞǁ�ϰϭ-ϭϭ 

Ϯϭ͞zŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ŽůĚ͕�͚zŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ŵƵƌĚĞƌ͖�ĂŶĚ�ǁŚŽĞǀĞƌ�
ŵƵƌĚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝĂďůĞ�ƚŽ�ũƵĚŐŵĞŶƚ͛͘�ϮϮ�Ƶƚ�/�ƐĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĂŶŐƌǇ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�
ďƌŽƚŚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝĂďůĞ�ƚŽ�ũƵĚŐŵĞŶƚ͖�ǁŚŽĞǀĞƌ�ŝŶƐƵůƚƐ�ŚŝƐ�ďƌŽƚŚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��������������
ĐŽƵŶĐŝů͖�ĂŶĚ�ǁŚŽĞǀĞƌ�ƐĂǇƐ͕�͚zŽƵ�ĨŽŽů͊͛�ǁŝůů�ďĞ�ůŝĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞůů�ŽĨ�ĮƌĞ͘�Ϯϯ^Ž�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ������
ŽīĞƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂůƚĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌ�ŚĂƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵ͕�ϮϰůĞĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌ�ƚŚĞƌĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĂůƚĂƌ�ĂŶĚ�ŐŽ͘�&ŝƌƐƚ�ďĞ�ƌĞĐŽŶĐŝůĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ďƌŽƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŽīĞƌ�ǇŽƵƌ�ŐŝŌ͘�Ϯϱ�ŽŵĞ�ƚŽ�ƚĞƌŵƐ�ƋƵŝĐŬůǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐƵƐĞƌ�
ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ƚŽ�ĐŽƵƌƚ͕�ůĞƐƚ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐƵƐĞƌ�ŚĂŶĚ�ǇŽƵ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ũƵĚŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƵĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ďĞ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƉƌŝƐŽŶ͘�ϮϲdƌƵůǇ͕�/�ƐĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ŐĞƚ�
ŽƵƚ�ƵŶƟů�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉĂŝĚ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƉĞŶŶǇ͘�Ϯϳ͞zŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐĂŝĚ͕�͚zŽƵ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�
ĐŽŵŵŝƚ�ĂĚƵůƚĞƌǇ͛͘�Ϯϴ�Ƶƚ�/�ƐĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ůŽŽŬƐ�Ăƚ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ǁŝƚŚ�ůƵƐƞƵů�
ŝŶƚĞŶƚ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ��ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ĂĚƵůƚĞƌǇ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚĞĂƌƚ͘�Ϯϵ/Ĩ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ�ĞǇĞ�ĐĂƵƐĞƐ�


